
澎湖縣白沙鄉公所110年度施政目標與重點

     本所依據澎湖縣政府施政計畫，配合地方實際需求及核定預算額 數，
編訂 110 年度施政計畫，其重點及重大施政目標如次：

壹、民政部門
一、健全基層組織，發揮村里功能，配合全面推動各項建設，加強執行

村幹事工作會報、村幹事查報改善生活環境增進民眾福祉有關事項
及鄉政聯繫會報，切實強化村里組織向下紮根。

二、強化村幹事為民服務要求，提升鄉民生活品質。
三、加強鄉鎮調解業務功能，減少地方訟源。
四、推行公民民主生活教育，貫徹民主憲政，推行地方自治，利用各項

集會功能，溝通民眾意見，促進和諧團結。
五、推行社會風氣改善，改進婚、喪、慶、祭民間習俗，鼓勵各宗教團

體興辦公益慈善事業，促進地方建設，並積輔導發揮宗教功能，以
淨化人心，團結民眾，共同建設安和樂利社會。

六、積極加強推行公共造產，開發地方資源，充裕地方財源，促進地方
建設。

七、徹底執行防治公害美化環境工作，改善環境衛生，防治登革熱病媒
發生。

八、辦理離島無國中補助及優秀學生奬助學金申請。
九、協助社區守望相助組織，發揮社區安全協勤功能。
十、繼續推行發展全民運動，加強舉辦及參加各種體育活動。
十一、依據「澎湖縣白沙地區災害防救計畫」確實執行防救災工作。
十二、加強辦理民防編組，按期辦理常年教育及訓練，並配合演習，
　　　以充實作戰常識及後勤工作。
十三、擴大辦理預防犯罪、防火、消防宣導，年節慰勞辛勤警消海巡基

層人員。
十四、配合辦理各項選舉工作，秉持公平公正公開完成各項選舉業務。
十五、辦理自動遷移墳墓撿骨進塔補助申請，推動實施公墓公園化，鼓



勵火葬進塔，並配合宣導改進葬俗，端正社會風氣。

十六、編練管理：辦理國民兵及替代備役編組管理隨時準備支援軍事作
戰勤務。

十七、徵集業務：繼續貫徹徵兵制度，加強儲訓後備兵源隨時準備達成
任務。

十八、勤務管理：辦理優待扶助，隨時照顧應征在營貧困家屬，使其無
後顧之憂。

十九、管理業務：加強後軍人異動管理，確實掌握詳實正確資料，隨時
準備動員，充實國軍強大力量。

二十、圖書文化業務：舉辦圖書館各項藝文活動及空間改造充實鄉立圖

書館設施與添購圖書充實館藏，辦理藝文活動演出、人才交流培

育及民俗技藝推廣業務。

貳、財經部門
一、預算應本整體計劃與效益評估原則，核實編列，嚴禁虛收實支。
二、積極尋求鄉財源，充裕地方自治財政，加速地方建設。
三、繼續建立資料卡以利財政支援，防止浪費提高支出績效。
四、加強鄉有公產之管理，充裕鄉庫收入。
五、協助各項徵稅工作。
六、私有耕地三七五租約成果管理。
七、辦理公地撥用作業。

八、農業：農業推廣輔導，剷除銀合歡活化農地再利用，辦理農業設

　　施容許使用證明審查核發業務，核發農業使用證明賦稅減免

　　務，農情、畜牧調查統計及農業天然災害查報。

九、漁業：輔導本鄉特色漁村漁業推廣活動，以利休閒產業發展。輔

　　導漁民申辦區劃漁業權與陸上魚塭養殖漁業登記，以合法經營養

　　殖漁業。辦理漁民（船）及一般民眾海難慰助，加強海洋資源生

　　態復育工作。

十、觀光：積極推廣本鄉觀光活動，行銷旅遊景點形塑景觀意象，規

　　劃新增觀光景點與各觀光景點維護工作。

十一、交通：辦理本鄉各離島交通船航線營運虧損補貼業務，監控離島



交通運輸流量，確保離島居民對外交通順暢。

、工務部門叁
一、土木：加速村里基礎及小型設施之建設，辦理公共設施之新建及發

展，全面推動基層建設，辦理民防工程搶修隊訓練暨鄉街計

畫各項工作以及執行區域計畫違章建築查報業務與均衡城鄉

發展等計畫。

二、交通：開闢鄉路，加強整修及維護，廣通社區道路網；辦理鄉道

　　     養護工作；向縣府爭取經費汰換鄉內腐蝕嚴重之路燈燈桿。

三、港灣：維護碼頭相關設施設備，辦理漁業倉庫、整補場等相關設

　　      施及漁業導航標識燈之新建及維護；向縣府爭取經費增設漁港

碼頭岸水岸電設施。

四、水電：配合自來水公司處理有關自來水之工作，辦理路燈維護工

　　      作，協調台灣電力公司澎湖區營業處適時處理故障事宜，以確

保供電之正常。

肆、社會部門
一、繼續加強推行社區發展工作計畫之公共設施、生產福利、精神倫

　　理建設及福利社區化。

二、加強推行社會福利，辦理各社區兒童、青少年、老人、身心障礙

　　者各種福利工作。

三、繼續辦理社會救濟，照顧低收入民眾生活及急難救助等工作。

、主計部門
一、編列 110 年度歲入（出）總預算追加減預算案及 111 年度歲入

（出）總預算案、林加由先生教育福利建設基金附屬單位預算案並

送請代表會審議。

二、辦理預算分配。

三、辦理 109 年度含以前年度歲入（出）保留作業。

四、辦理 109 年度總決算及林加由先生教育福利建設基金附屬單位決

　　算。

五、辦理 110 年度總預算半年結算報告及林加由先生教育福利建設基



　　金附屬單位預算半年結算報告。

六、加強內部審核。

七、推行公務統計制度。

陸、人事部門
一、健全機關組織，合理調整員額配置，規劃公務人力發展與運用。

二、賡續推行業務委外，貫徹分層負責，建立標準作業程序，提高行

　　政效率與行政品質。

三、貫徹考用合一政策，充實基層公務人力，提高人員素質。

四、加強主管考核功能，獎優汰劣，樹立廉能政治風氣。

五、加強員工訓練進修，配合任用陞遷，拔擢基層優秀人員。

六、強化辦理各項福利文康活動等措施，增進員工身心健康。

七、切實執行退休政策，促進人事新陳代謝。

柒、行政部門
一、執行端正政風，防制貪污，促進廉明政府。

二、加強民情調查，發掘民隱民瘼。

三、辦理公務機密及強化人員設施安全維護。

四、強化檔案業務軟硬體管理，以妥善保管檔案文卷。

五、強化新聞聯繫及公共關係，辦理鄉政重要事務及各種活動，好人好

事及捐資協建地方等適時發佈新聞，召開鄉務會議促進鄉政建設。

六、辦理國家賠償法，依國家賠償法業務有關規定計畫辦理並充實本

　　所員工對法律之認識及進修。

七、積極推動研究工作，鼓勵員工提出研究創新報告。
八、如期彙編年度施政計畫及工作報告。
九、加強公文查詢，增進公文處理績效，提高工作效率，加強櫃台

化及服務台作業為民服務措施，改進服務態度，以提供民眾更
佳之服務。

捌、 立幼兒園部門鄉
一、健全幼兒園業務，充實教材設備。
二、提升教保功能。



三、提供快樂、安全、豐富的學習環境。
四、與家庭及社區密切配合，以達成下列目標：
    (一)維護幼兒身心健康。

    (二)養成幼兒良好習慣。

     (三)豐富幼兒生活經驗。

     (四)增進幼兒倫理觀念。

     (五)培養幼兒合群習性。

     (六)拓展幼兒美感經驗。

     (七)發展幼兒創意思維。

     (八)建構幼兒文化認同。

     (九)啟發幼兒關懷環境。

玖、 潔隊部門清
一、辦理病媒鼠蟲防除及環境消毒工作。
二、加強垃圾清運工作。
三、加強離島垃圾轉運工作。
四、辦理清運廢棄蚵殼及蚵殼暫置場管理。
五、加強巨大廢棄物清運工作。
六、辦理資源回收考核及宣導工作。
七、辦理隊員在職教育訓練，預防職業災害。
八、落實機械、車輛、設備等機具維護。
九、掩埋場營運及管理。
十、推動各項環保計畫及配合辦理淨灘活動。

澎湖縣白沙鄉公所110年度施政計畫與預算配合對照表
類

項

預算金額
（單位：千元）

合計



（單位：千元）

重要施政計畫項目
壹、民政
一、健全基層組織。

二、加強推行村民大會。

三、加強調解委員會功能。

四、執行公共造產工作。

五、辦理端正禮俗工作。

六、辦理社教活動。

七、辦理國民教育。

八、加強防範犯罪宣導。

九、災害防救及防火防災宣導。
十、公墓管理。

十一、兵役業務
編練業務

徵集業務



勤務業務

管理業務

十二、圖書文化
業務。

鄉：1,031
收支對列：2,788

    

鄉：35

鄉：147

鄉：60

鄉：400



鄉：155

鄉：120

收支對列:410

鄉：101

鄉：70

鄉：4,274

  
鄉：194



鄉：1,033

3,819

35

147

60

 400

155

530

101

70



4,274

194

1,033

一、選拔特優村長、績優村幹事辦理表揚。
二、加強推動公民生活教育。
三、按期召開鄉政聯繫會報。

督導本鄉各村村民大會召開。

積極推展調解業務。

執行公共造產業務。



一、積極推行改進婚喪禮儀及民間祭典節約工作。
二、鼓勵宗教團體興辦公益慈善事業。

舉辦各項體育活動。

一、辦理國民教育工作。
二、獎勵優秀學生、離島無國中設置等。

提高全民防範犯罪共識。

災害防救及防火防災宣傳。

加強執行公墓公園化及興建後寮生命紀念館。

國民兵及替代備役編組管理。

一、役男兵籍調查。
二、徵兵檢查。
三、軍種兵科抽籤。
四、徵集入營及事故處
    理。
五、辦理及齡男子兵籍調查。
六、役男異動管理。
七、各年次役男補
體
    檢。
八、申服替代役作業。

一、徵屬優待扶助。
二、兵役宣傳。
三、發放甲級貧困征屬健保補助費及貧困征屬就醫補助。

一、後備軍人歸鄉報到異動管理。
二、輔導就業。

一、舉辦圖書館各項藝文
活動及空間改造。



二、充實鄉立圖書館設
施。

三、加強社教活動與地方文化館活化再利用。

貳、財經

一、財務管理。

二、公產管理。

三、稅務管理。

四、出納管理。

五、私有耕地三

七五租約成果管理。

六、公地撥用。

七、農業推廣。



八、畜產推廣。

鄉：257

鄉：57

  

 

鄉：98



鄉：30

257

57

98

30



一、財政收支與公庫管

    理。

2、 積極開闢自治財源。

一、加強公有財產管理。

二、公產納賦。

一、協助遺產及贈與稅申報業務。

二、輔導綜合所得稅申

    報。

三、契稅及娛樂稅征收。

四、單照管理。

五、加強稅務法令宣傳。

一、依據傳票辦理各項款項收入、支出移轉和保管。

二、公庫存款收支對帳

及差額解釋表之編造。

加強管理私有三七五租約成果。

辦理業務需要之公地撥用工作。

一、活化農地，剷除銀合

歡。

二、農藥管理。

三、農情調查及農業天然

災害查報。

四、農地利用管理。

一、畜牧場斃死畜禽廢棄

物處理、再利用與污染防治。

二、違法屠宰行為查緝。



三、畜牧調查統計及災害

查報。

九、漁業資源保
育、漁民輔導。

十、觀光業務。

十一、交通業務。

中央：400 鄉：5,342

縣: 14,250

鄉: 639

    



5,742

14,889

一、海難救助與處理。
二、漁業推廣。
三、漁業權與養殖漁業取

締非法捕魚。
四、海洋資源生態復育。

一、辦理觀光推廣活動。
二、辦理觀光行銷。
三、旅遊景點規劃維護，

形塑景觀意象。
四、因應新冠肺炎疫情發放振興經濟金。

一、離島交通營運虧損補
貼。

二、交通設施改善維護。

叁、工務

一、什項工程。



二、推動基層建

設。

三、市區道路及鄉道養護。

四、路燈管理與

　　維護。

鄉：220

縣：3,185

鄉：6,250

縣：968

縣：3,009

鄉：2,674

220

9,435

968



5,683

辦理鄉道、圍牆及排水溝改善。

配合各村實際需求，辦理改善，各村之漁港碼頭及中小型漁業導航標識燈修繕。

一、整修鄉內道路及市區道路。

二、充實鄉內公共設施，促進地方繁榮。

加強各村路燈管理與維護。

肆、社政

一、推行社區發

　　展。

二、落實社會福

　　利。

三、社會救濟。

四、社會活動。

鄉：4,839

鄉：4,091

鄉：1113



鄉：300

4,839

4,091

1113

300

推行社區發展祥和方案工作。

一、辦理老人、兒童福利

服務。

二、辦理身心障礙者福利

服務。

辦理社會救助調查及醫療補助、民眾急難救助及遭遇天然災害救助。

加強與民間社團聯繫與辦理活動。

、主計

一、歲計業務。

二、會計業務。

三、統計業務。



鄉：469

469

一、預算編造。

二、預算分配及執行。

一、帳務處理。

二、編造會計報告。

三、內部稽核。

四、執行限期付款。

五、清理預墊付款。

六、編造總決算。

一、公務統計業務制度之

推行。

二、調查統計。

陸、人事

一、加強機關組

　　織功能，提

　　高行政效率

　　。

二、貫徹考用合

　　一政策，充

　　實基層公務

　　人力，提高



　　人員素質。

三、加強主管考

　　核功能，激

　　勵工作士氣

　　；有效運用

　　資料，發揮

　　人力專長。

四、加強辦理員

　　工訓練、進

　　修，提昇公

　　務人力素質

　　。



五、依法辦理退

　　休、撫卹、

　　資遣。

六、核發公務人

　　員各項補助

鄉：4,879

鄉：3,839



鄉：60

鄉：15,051

鄉：51,445

4,879



3,839



60

15,051

　51,445

一、確實調適機關組織及

員額精簡計畫。

二、適時配合機關運作修

正組織自治條例，健全組織功能。

三、適時配合機關運作修

正本所員額編制及配置，有效彈性運用人力。

四、貫徹執行分層負責，

建立標準作業程序，隨時研究改進，推動業務委外辦理，以提高行政效

率及品質。

一、貫徹考用合一政策，

充實基層公務人力，健全人事制度。

二、依「公務人員陞遷法」

及其施行細則等規定，本公開、公正、公平原則辦理陞遷。

三、貫徹一人一職要求。



一、加強平時考核。

二、切實辦理年終考績

（成）。

三、審慎辦理平時獎懲案

件，優獎賢能，嚴懲不法。

四、加強勤惰管理，認真

執行查勤工作，維護辦公紀律。

五、表揚資績優良人員，

鼓舞士氣。

六、辦理各項福利措施、

文康活動，增進員工福祉，培養團隊精神。

七、加強人事資料之建

檔，隨時更新，保持資料新穎，提供人事決策參考。

一、加強訓練功能，培養正確觀念，提高為民服務熱忱。

二、配合訓練進修成效，對績優人員給予任用陞遷之機會，以拔擢基層公務

人員。

三、鼓勵進修，充實知能，提高素質。

四、加強辦理薦送同仁參加電腦訓練及為民服務訓練。

一、積極辦理退休案件，加速人事新陳代謝；依法辦理公務人員撫卹案件，

妥善照顧遺族生活。

二、不適任現職人員，依規定辦理資遣。

依各項補助規定覈實辦理核發員工待遇、獎金暨其他給與事項。

柒、行政

一、行政管理業務。



二、庶務管理業務。

三、管考業務與文書處理。

四、房屋建築設備養護

鄉 1,288



鄉：1,164

鄉：818

鄉：1,220

1,288



1,164

818

1,220



一、綜理鄉政事務工作推行。

二、政令、鄉政宣達，強化與民眾之互動。

三、工友管理與訓練。

四、辦理勞工保險及全民健保業務。

五、依規辦理物品採購、物品領用

財產管理。

六、外賓接待籌備事項及為民服務工作。

一、公務車輛管理養護。

二、辦公廳舍安全及養護工作。

三、辦公器具及機械設備維護工作。

四、各項活動會議籌畫與佈置及會議室集會管理。

一、加強檔案整理及管理。

二、公文處理績效管制考

    核。

三、追蹤管制案件執行及交辦案件。

四、人民申請案件、人民陳情案件之處理管制。

五、遵行國家賠償法有關規定辦理國家賠償法業務。

六、彙編年度施政計畫、施政成果報告。

七、鄉代表會工作報告業務報告及質詢事項彙整工作。

八、網頁及資訊設備維護管理。

一、依規辦理各項設備採購。

二、增設資訊設備。

捌、鄉立

幼兒園
推展教保業務與教保管理。

鄉：16,986

     
16,986



一、提升教保功能。

二、建立優質教師團隊。

三、提供快樂、安全、豐富的學習環境。

玖、鄉

清潔隊　
防治公害、美化
環境。
鄉： 29,938

29,938

一、加強辦理病媒鼠蟲防除及環境消毒工作。
二、加強垃圾清運工作。
三、廢棄物清理及資源回收工作。
四、垃圾場營運及管理。

拾、預
備金

預備金。
鄉：500

500

預算外臨時新增事務備用。
合計

186,197

186,197





民政課110年度施政計畫
業務別

(預算科目)

預算金額
（單位：千元）

重要施政
計畫項目

實施內容 備註

壹、健全基層
組織。

3,819 一、發揮基層
行政功能，
辦理公職人
員選舉罷免
事務。

二、選拔特優
村長、績
優村幹事
辦理表揚。

三、按期召開鄉
政聯繫會報。

一、定期召開
村幹事工
作會報，
並合理有
效運用村
幹事人力
及健全代
理制度。

二、加強村幹
事服勤管
理，嚴密
督導考核，
提高服勤
效率。

評審表現優異之
村長、村幹事報
縣府表揚。

一、依據「澎
湖縣鄉市政
聯繫會報實
施要點」辦
理。

二、加強轄區
各機關之
協調與溝
通，共同
致力地方
建設。

貳、加強推行
村民大會。

35 視實際需要召
開村民大會。

一、視本鄉實際
需要依據
「澎湖縣



村里民大
會自治條
例」督
（輔）導
各村召開
村民大會。

二、編印村民大
會政令宣
導資料，
加強宣導。

三、召開村民
大會協調
檢討會及
決議案執
行督督小
組會議。

參、加強調解
委員會功
能。

147 積極推展調解業
務。

一、依據「鄉鎮市調解條
例」及有關法令規定辦
理。

二、達成縣府訂定調解件數
目標。

三、加強調解業務宣導。

肆、執行公共
造產工作。

60 執行公共造產業
務。

將公共造產通梁旅客服務中
心加強管理，以增加自治財
源。

伍、辦理端正
禮俗。

400 一、積極推行改
進婚喪禮儀
及民間祭典
節約工作。

二、鼓勵宗教團
體興辦公益
慈善業工作。

「澎湖縣公設喪葬司儀人員
實施計畫」及「推行改善民
間祭典節約辦法」辦理，並
加強宣（督）導，響應政府
各項節約措施。

一、鼓勵寺廟推行社教及
體育等有益身心健康之
活動。

二、調查熱心公益之寺廟
教堂及個人，並加強協
調。

三、輔導各寺廟健全財務



制度，訂定組織章程、
信徒名冊。

四、輔導寺廟辦理寺廟登
記。

五、輔導環境美化綠化，
以淨人心。

陸、辦理社教
活動。

155 舉辦各項體育活
動。

一、參與縣運各項比賽。
二、辦理本鄉加由盃槌球賽。

柒、辦理國民
教育。

530 一、辦理國民教
育工作。

 

二、獎勵優秀學
生、離島無國
中設置等。

一、加強宣導「強迫入學
條例」及「強迫入學
條例施行細則」。

二、學齡兒童入學通知。
三、婦幼節前夕贈每位國

小學生及幼兒園幼童
禮物。

鼓勵清寒優秀子弟及離島
國中生就學。

捌、加強防範
犯
　　罪宣導。

101 提高全民防範犯
罪共識。

一、配合警政單位舉辦防
範犯罪宣導活動。

二、平時積極宣導，促使
民眾共同提高警覺，
做好守望相助工作。

三、協助辦理春安演習工
作。

玖、辦理防救
災業務。

70 確實執行防救災
工作並擴大辦理
防火防災宣傳。

一、依「澎湖縣白沙地區
災害防救計畫」辦理。

二、於四月間辦理擴大防
火宣導。

三、依「防火宣導及消防
安全檢查實施要點」配
合辦理。



拾、加強公墓
管理。

4,274 一、加強執行公
墓公園化。

二、配合縣府辦
理自動遷移
墳墓撿骨進
塔補助。

三、配合縣府辦
理火葬補助。

一、執行後寮生命紀念館新
建計畫。

二、勸導民間改善埋葬習俗，
防止公墓外濫葬。

三、加強後寮、吉貝、鳥
嶼納骨堂管理維護工
作，並於清明節舉行
公祭。

接受民眾申請自動遷移墳墓
撿骨進塔補助。

接受民眾申請火葬補助。

拾壹、兵役業
務

194 編練業務：
一、國民兵編組
管理。

二、替代備役編
組管理。

徵集業務：
一、役男兵籍調

查。

二、徵兵檢查。

三、軍種兵科抽
籤。

四、徵集入營及
事故處理。

五、役男異動管
理。

國民兵組織管理。

替代設備編組管理

一、辦理及齡男子兵籍調查
二、建立兵籍表與管理。

一、辦理役男徵兵檢查。
二、登錄體位、統計及呈報。

辦理常備役及替代役體位役
男抽籤。

一、依縣府配賦徵集常備兵
入營，並派員護送。

二、受理各徵集事故處理。

一、兵（役）籍表依規定管
理。

二、役男異動確實掌握。



六、兵役替代役
作業。

勤務業務：
一、徵屬生活扶

助。

二、兵役宣傳。

三、發放生活扶
助列級家屬
健保補助費
及就醫補助。

管理業務：
一、後備軍人歸

鄉報到異動
管理及清查。

二、輔導就業。

三、辦理後備軍
人轉、免、回、
除役及緩召申
請。

依照兵役法、兵役施行法、
替代役實施條例及細則辦理
役男替代役徵集勤務等作業。

一、徵屬安家費核發及三節
扶助金發放。

二、徵屬生育、喪葬補助。

利用各種集（機）會宣導役

政法令及徵屬權益事項。

徵屬健保補助費經申請按季

轉存入郵局帳戶，就醫補助

按月申請，隨到隨辦。

一、受理歸鄉報到，並依規
定辦理各項異動變更及
聯繫。

二、與縣府、後備指揮部、
戶政事務所相互核對，
保持資料正確。

一、退伍軍人歸鄉報到提供
就業訊息。

二、適時提供職訓及就業快
報。

一、受理後備軍人緩召及轉、
免、回、除役申請。

二、核定通知轉發。



拾貳、圖書文
化業務。

1,033 一、舉辦圖書館
各項藝文活動
及空間改造。

二、充實鄉立圖
書館設施。

三、地方文化館
活化再利用。

一、舉辦全鄉性藝文推廣
活動。

二、舉辦好書交換活動。
三、鼓勵宣導民眾善用圖

書館資源，提升讀書
風氣。

一、添購圖書充實館藏。
二、推動閱讀根植與空間

改造計畫。
三、提供館場供機關、學

校或社區籌辦活動，
增加場館使用效能。

一、辦理藝文活動演出、
人才交流培育及民俗
技藝推廣。

二、提供館場供機關、學
校或社區籌辦活動，增
加場館使用效能。

三、場館設施改善維護。



財經課 110 年度施政計畫
業務別

(預算科目)

預算金額
（單位：千
元）

重要施政
計畫項目

實施內容 備註

壹、財務管理。 257 一、執行預算審
核。

二、財政收支與
公庫管理。

一、年度預算之編擬，本量
入為出，依據中央統籌
分配款及本鄉自籌財源
力求預算收支平衡，嚴
禁虛收實支。

二、於年度開始前，即十月
底前送鄉民代表會審議
通過後實施。

三、縮減消極性支出，撙節
財源，支出鄉政需求，
加速地方建設。

四、依據歲入情形會同主計
室編定分配預算執行，
並隨時注意檢討收支，
遇有差短時，即採適當
控制，務使年度預算保
持收支平衡。

一、依照有關法令，加強歲
入歲出管理與庫款繳解，
以健全財政。

二、設置各項收支分類帳冊，
按日逐筆分類繳庫與登
帳。

貳、公產管理。 一、加強公有財產
管理。

二、公產納賦。

一、分土地、房屋、機械設
備、交通器具、消耗品
等分開登帳產權。

二、每半年，校對公物保管
情形一次。

三、全面清查鄉有房地產權
以分析使用理明確。

按期繳納公有房地稅捐租金
及維護。



參、稅務管理。 一、協助遺產及
贈與稅申報業
務。

二、輔導綜合所
得稅申報。

三、契稅、娛樂
稅征收。

四、單照管理。

五、加強稅務法
令宣導，以利
稅政之推行。

協助遺產稅、贈與稅申報並
予以輔導。

每年自五月一日至五月卅一
日輔導納稅義務人，如期申
報及代填申報書，並按期函
送申報書件。

協助稅務局辦理稽征業務與
銷號。

各項收入憑證與稅務局轉發
各種單照，妥善管理使用與
檢查，防止不當情事發生，
並按月填報月報表。

一、利用各項集會，向民眾
講解各種稅之內容及計
課標準。

二、建議稅務局利用征收各
種稅款之時，將宣導車
錄音稅法廣為宣傳。

肆、出納管理。 一、依據傳票辦
理各項款項收
入、支出移轉
和保管。

二、公庫存款收
支對帳及差額
解釋表之編造。

三、填發收款收

依會計法第五條第一項第二
款公務出納之會計事務，公
庫法及施行細則、事務管理
法規、會計法，一切支出均
應先由主計單位繕製傳票，
送出納簽支票付款、領款支
票者，應在傳票上蓋章。

一、現金出納帳，公庫往
來帳及各種報表之紀錄，
應核對正確。

二、根據公庫月終報表，
編製差額解釋表。

一、經收現金或有價證券，
應切實分別清點檢查，



據公庫支票。

四、辦理其他有
關出納事項。

以免發生短少或膺品情
事致受損失。

二、經收現金時，如發現偽
幣，應即追究來源必要
時報警查辦，如不查究
其損失應由經手人員賠
償。

員工薪資表冊製作、代扣保
費及所得申報。

伍、地政。　 57 一、私有耕地三
七五租約成果
管理。

二、公地撥用。

一、辦理租約訂立、變更、
註銷及終止案異動登記。

二、依縣政府所訂進度排定
日期赴各村實施私有耕
地三七五租約檢查。

三、辦理租佃調解案件。

配合鄉政興辦公共事業，辦
理公地撥用。

陸、農業推廣。 98 一、活化農地，
剷除銀合歡。

二、農藥管理。

三、農情調查及
農業天然災
害查報。

四、農地利用管
理。

辦理銀合歡剷除作業，輔
導各農業生產及環境綠美化。

加強農作物安全用藥及農藥
殘留監測教育。

依照農委會工作要領辦理
各期作面積及產量調查與
農業天然災害查報等。

一、辦理農業設施容許使
用證明審查核發業務。

二、核發農業使用證明賦
稅減免抽查業務。

三、農地違規稽查。

柒、畜產推廣。 30 一、畜牧場斃死
畜禽廢棄物處
理、再利用與
污染防治。

輔導畜牧場實施污染防治，
降低環境污染，配合稽查
死廢畜禽處理及紀錄查核，
防範斃死畜禽非法流用之
情形。



二、違法屠宰行
為查緝。

三、畜牧調查統
計及災害查報。

配合縣府執行斃死畜禽非
法流用查緝工作，防杜未
經屠宰衛生檢查肉品流入
市面。保障消費者食肉衛
生安全。

執行本鄉畜禽飼養、供應屠
宰畜禽調查統計、天然災害
救助查報。

捌、漁業資源
保

育、漁民輔
導。

一、海難救助與
處理。

二、漁業推廣。

三、漁業權與養
殖漁業。

四、取締非法捕
魚。

五、海洋資源生
態復育。

依本縣漁民（船）及一般
民眾海難慰助要點，與漁
船海上遭難通報處理實施應
變中心作業要點辦理。

輔導本鄉特色漁村漁業推廣
活，以利休閒產業之推動。

輔導漁民，申辦區劃漁業權
與陸上魚塭養殖漁業登記，
以合法經營養殖漁業。

會同有關單位組成查緝小組
加強取締非法毒、炸、電魚
及其他違規捕魚，以維護沿
近海漁業資源。

爭取種苗繁殖場提供魚貝種
苗放流移植入本鄉海域以復
育海洋資源。

玖、觀光業務。 5,742 一、辦理觀光推
廣活動。

二、辦理觀光行
銷。

三、旅遊景點規

一、辦理觀光旅遊推廣活
動。

二、結合本鄉觀光與農漁
特產辦理促銷活動。

一、編印各項宣傳折頁及多
媒體等資料。

二、結合媒體雜誌行銷本
鄉觀光產業。

三、持續充實與更新本所
觀光旅遊網站資訊。

規劃新增觀光景點與各觀



劃維護，形
塑景觀意象。

四、因應新冠肺
炎疫情發放
振興經濟金

光景點維護。

因應新冠肺炎疫發放新冠
肺炎疫情發放振興經濟金

拾、交通業務。 14,889 一、維護離島交
通便利。

二、交通設施改
善維護

一、監控離島交通運輸流
量，確保離島居民對外
交通順暢。

二、辦理本鄉各離島交通船
航線營運虧損補貼業務。

三、辦理白沙之星交通船
委託經營管理業務。

一、候船設施改善維護。
二、赤崁漁港區打撈清潔。





工務課 110 年度施政計畫
業務別

(預算科目)

預算金額
（單位：千
元）

重要施政
計畫項目 實施內容 備註

壹、什項工程。 220 辦理土木工程勘
測設計等。

一、各種工程勘測設計與各
項設施維護管理。

二、提高工程品質及提升行
政效率。

貳、推動加強基
層建設。

9,435 改善各村環境。 一、各項基層建設工程及村
內一般小型零星工程。

二、改善各村環境，促進地
方繁榮。

三、代辦縣府中小型漁業導
航標識燈工程。

參、市區道路及
鄉道養護。

968 整修及新建市區
道路及鄉道養護。

一、整修鄉內道路及市區道
路。

二、充實鄉內公共設施，促
進地方繁榮。

肆、路燈新設及
    管理與維護。

5,683 加強各村路燈之
管理與維護。

一、新增及維護各村路燈。
二、配合配合中央相關節能

措施。



社會課 110 年度施政計畫

業務別
(預算科目)

預算金額
（單位：千

元）

重要施政

計畫項目
實施內容 備註

壹、推行社區
發

展。

4,839 推動社區發展祥
和方案工作計畫。

一、擬定本鄉 110 年度社區
發展工作計畫及實施進
度表。

二、輔導辦理社區發展計畫
工作。

三、輔導各社區按期辦理成
長教室活動、青少年活
動老人活動及成果維護。

四、推展社區全民運動。
五、辦理社區福利化，福

利社區化工作。

貳、落實社會
福

利。

4,091 一、辦理老人福
利
服務。

一、依老人福利法之規定，
對六十五歲以上老人辦
理津貼發放扶助工作。

二、加強老人文康活動中
心功能，以利老人休閒
娛樂。

三、輔導孤苦無依老人進
老人之家收容及協助縣
府辦理老人居家服務。

四、配合縣府辦理各項老人
福利活動。

五、配合縣府辦理老人營養
餐食工作。

六、配合縣府辦理各項老人
補助。

七、配合縣府辦理獨居老人
緊急救援連線設置。

八、醫療服務車載運服務
工作。



二、辦理身心障
礙
者福利服務。

三、兒童福利。

一、辦理身心障礙者生活
器具輔具申請。

二、辦理中低收入戶身心
障礙生活費補助。

三、辦理本鄉重度以上身
心障礙者春節慰問工作。

四、繼續辦理身心障礙者複
查鑑定工作。

五、復康巴士載運服務工作。

一、配合縣府辦理各項兒童
福利措施事項。

二、辦理生育營養補助工作。
三、辦理「林加由先生教

育福利建設基金」管理
運作。

參、辦理社會
救

濟。

1113 繼續辦理社會救
助調查及醫補助、
民眾急難救助及
遭遇天然災害救
助。

一、辦理 110 年低收入戶調
查。

二、建立低收入戶名冊配合
政府辦理各項救助。

三、辦理遭遇天然災害民
眾之救助。

四、利用社會資源辦理一
般救助。

五、籌募社會救助金。

肆、推行社會
活

動。

300 辦理婦女福利服
務及其他社會活
動。

與婦女會等人民團體加強
連繫，並辦理慶典活動。



主計室 110 年度施政計畫

業務別
(預算科目)

預算金額
（單位：千

元）

重要施政

計畫項目
實施內容 備註

壹、歲計業務。 469 一、預算編造。
二、預算分配及
    執行。

一、編列 110 年度歲入

（出）總預算追加減預

算案及 111 年度歲入

（出）總預算案、林加

由先生教育福利建設基

金附屬單位預算案並送

請代表會審議。

二、辦理預算分配。

三、辦理 109 年度含以前年

度歲入（出）保留作業。

貳、會計業務。 一、帳務處理。
二、編造會計報

  告。
三、內部稽核。
四、執行限期付

 款。
五、清理預墊付

款。
六、編造總決算。

一、辦理 109 年度總決算及

林加由先生教育福利建

設基金附屬單位決算。

二、辦理 110 年度總預算半

年結算報告及林加由先

生教育福利建設基金附

屬單位預算半年結算報

告。

三、加強內部審核。

參、統計業務。 一、公務統計業
務制度之推
行。

二、調查統計。

一、推行公務統計制度。

二、辦理人力資源調查。

三、辦理家庭收支調查。





人事室 110 年度施政計畫

業務別
(預算科目)

預算金額
（單位：千

元）

重要施政

計畫項目
實施內容 備註

壹、 加 強機關
組

織 功 能 ，
提
高行 政效
率。

4,879 一、確實調適機
關組織及員額
精簡計畫。

二、適時修正組
織條例，健
全組織功能。

三、適時修訂本
所員額編制
及配置，有
效彈性運用
人力。

四、貫徹執行分
層負責，建
立標準作業
程序，隨時
研究改進，
並加強業務
委外辦理，
以提高行政
效率及品質

依 據 「 地 方制度法」 及
「 地 方 行 政機關 組 織準
則」暨相關規定，檢討現
行組織及員額調整，有效
運用人力。

依據「地方制度法」及
「地方行政機關組織準
則」暨相關規定檢討修訂
本所組織條例，健全組織
功能。

依據「地方制度法」及
「地方行政機關組織準
則」暨相關規定適時檢討
修訂本所員額編制及配置，
有效運用人力，以應業務
推廣需要。

一、加強執行分層負責，實
施承辦人責任制，建立
標準作業程序，檢討內
部單位職掌與權責劃分
擴大授權範圍，提高行
政效率。

二、依據「行政院及所屬
各機關推動業務委託
民間辦理實施要點」，
對於事務性、服務性
及不涉及公權力執行
之業務，適合採行民
營化、社區自助、委
託外包及運用志工者，
均應考量交由民眾參
與辦理，以精簡組織
員額擴大、民眾參與
公共事務及節省經費
支出。



三、請各課室積極規劃推
動為民服務政策，以達
成以顧客導向理念為民
服務之目標。

貳、 貫 徹考用
合

一政策，充
實基層公務
人力，提高
人員素   質。

一、貫徹考用合
一政委，充
實基層公務
人力，健全
人事制度。

二、依「公務人
員陞遷法」
及其施行細
則等規定，
本公開、公
正、公平原
則辦理陞遷。

三、貫徹一人一
職要求。

配合各項國家公務人員任
用考試之舉辦，並列管控
留人力，提供錄取人員分
發；鼓勵地方優秀人才踴
躍應試，期能就地取材，
安定人事。

本所各課室暨所屬機關人
員出缺，均依公務人員任
用法、陞遷法及施行細則
等規定，依資績並重、內
陞外補兼顧原則，採公平、
公正、公開方式，並依規
提經甄審委員會審議，擇
優陞任，以拔擢人才。

適時檢討職位工作量與人
員之密切配合。除依法規
定之兼職事由外，兼職案
件均需事先報准，以貫徹
一人一職之要求。

參、加強主管
考
　　核功能，
激
　　勵工作士

氣；有效
運用資料，
發揮人才
專長。

3,839 一、審慎辦理平
時獎懲案件，
優獎廉能，
嚴懲不法。

一、依規定辦理獎懲案件，
凡重大獎懲案件均提交
考績委員會審議，並依
授權規定由本所及時發
布，以收及時獎懲之效。

二、對平時工作積極、業務
認真或品德操守良好，
有具體事蹟者，適時予
以獎勵表揚，以激勵士
氣。

三、對涉嫌貪污移送法辦，
或違法亂紀移付懲戒等
案件，均依法定程序作
適當處理。

一、依規定實施不定期查勤，



二、加強勤惰管
理，認真執
行查勤工作，
維護辦公紀
律。

三、表揚資績優
良人員，鼓舞
士氣。

四、辦理各項福
利措施、文康
活動，增進員
工福祉，培養
團隊精神。

五、加強人事資
料之建檔，
隨時更新保
持資料新穎，
提供人事決
策參加。

以防止員工不假外出
情事，以維辦公紀律。

二、員工差假案件，要求各
單位主管權責依相關
規定審核。

辦理資績優良人員於退休時
請頒服務獎章，以激勵其戮
力從公，為民服務之節操。

一、適時舉辦員工各項文康
活動，以調劑員工工作
情緒，提高工作效率。

二、配合「革新社會風氣，
提倡正當娛樂」政策，
積極輔導建立參與文康
活動之正確觀念，培養
良好的團隊精神，以期
員工樂於貢獻心力，促
進機關蓬勃朝。

一、切實登記各項人事資料，

以充實人事資料、加強

科學管理、運用電腦資

訊系統以處理各項人事

資料，並充分有效運用。

二、積極推動人事行政業務

資訊化，隨時更新人事

資料作業，提升人事行

政效率。

三、依規定按月將人事資料

異動檔傳送澎湖縣政府

及人事行政總處更新人

事資料庫。

肆、加強辦理
員工訓練、
進修，提

60 一、加強訓練功
能，堷養正
確觀念，提

一、配合上級機關選送人員
或由本府薦送參加各項
專業訓練，以提昇公務



昇公
　　務人力素
　　質。
　　

高為民服務
熱忱。

二、配合訓練進
修成效，對於
績優人員給予
任用陞遷之機
會，以拔擢基
層公務人員。

三、鼓勵進修，
充實知能，提
高素質。

四、加強辦理薦
送同仁參加電
腦訓練為民服
務訓練。

人員之專業技能及行政
效率。

二、對遴選地方特考錄取
人員參加職前訓練，灌
輸其正確觀念與任職所
必需之一般知識，並指
派專人指導，切實做好
引導工作，以適應機關
環境，增進工作知能。

對於各種訓練進修績優人
員，配合人事運用，以拔
擢優秀人才，作為工作指
派及陞遷調任之依據。

鼓勵員工參加進修，並提
升雙語能力，以充實工作
知能，提高人力素質。

一、賡續配合上級機關選
送人員參加各項電腦訓
練、法治教育，以提昇
行政效率。

二、賡續配合上級機關選
送人員參加為民服務
專題演講，鼓舞員工
發揮公僕為民服務奉
獻之精神，以合法、
合理、合情、公正之
態度，簡化處理民眾
事項。

伍、依法辦理
退
　　休、撫卹、
　　資遣。

15,051 一、積極辦理退
休案件，加速
人力新陳代謝；
依法辦理公務
人員撫卹案件，
妥善照護遺族
生活。

一、配合本所財源狀況，
辦理自願及屆齡退休
案件，促進人力新陳
代謝，另依法給付退
休人員退休金及慰問
金保障退休人員生活。

二、依法辦理公務人員撫
卹及撫慰案件，妥善
照顧遺族生活。



二、不適任現職
人員依規定辦
理資遣。

對於不合退休要件之且不適
任人員，依照規定辦理資遣，
以期汰弱留強，提昇機關工
作績效。

陸、核發公務
人員各項
補助

　　。

51,445 依行政院規定核
發員工待遇、獎
金、福利暨其他
給與事項。

一、依規核發員工各項給與
及補助，維護員工應有
權益。

二、對於員工待遇、獎金、
福利暨其他給與事項，
均依相關規定覈實辦理。



行政課 110 年度施政計畫

業務別
(預算科目)

預算金額
（單位：千

元）

重要施政

計畫項目
實施內容 備註

壹、行政管理
業務。

1,288 1、 綜理鄉政事
務工作推行。

2、 工友管理與
訓練。

3、 勞工保險及
全民健保業
務。

4、 依規辦理物
品採購、物
品領用與財
產管理。

5、 訂定物品領
用標準。

外賓接待籌備事項及為民服
務工作。

加強辦理工友工作考核奬懲
與核薪。

1、 依照繳納保費、以保
障勞工權益。

2、 隨時辦理薪資調整作
業。

依年度預算辦理物品採購作
業。

設置物品領用登記簿，並加
強管理使物品供應順利。

貳、庶務管理
業務。

1,164 1、 工友工作分
配。

2、 辦公廳舍佈
置與美化。

3、 清潔衛生管
理。

4、 防空疏散避

依各單位工作量與性質，分
配工友之工作目標及庶務人
員工作分配。

加強本所及各會議室之佈置
擺放樹石盆景以之綠美化。

加強本所四周廳舍、廚房、
值日室、地下室之清潔維護。

加強本所消防安全，配合警
勤區之安全檢查工作，隨時



難設備之管
理。

5、 集會籌備與
佈置。

6、 其他供應接
待事項。

7、 車輛納稅管
理。

增設器材及疏散避難之防護
工作。

1、 做好會前準備工作，
使會議進行順利。

2、 設置會議室洽借登記
簿以利管制及做好會
議保密安全工作。

各項會議備妥茶水，並購置
茶水供應瓶及擴音器材以利
會議順利進行。

依時繳納各項稅單。

參、管考業務
與文書管理。

818 1、 擬定研究項
目，提出研
究報告。

2、 彙編 110 年
度施政計畫。

3、 追蹤管制執
行交辦案件。

4、 公文處理績
效管制考核。

5、 人民陳情案
件之處理管
制。

鼓勵本所員工就本身之業務
或革新行政業務，提出研究
創新報告，並提報上級採核。

依據縣府頒之年度施政計畫
及各單位業務推展重點，編
訂本所 110 年度施政計畫並
報縣府核備。

定期召開業務會報檢討工作
得失，並追踨管制重要案件
執行效果。

一、依據行政院研考會所
訂「文書流程管理手冊
有關規定……」。要求
資料正確及公文稽催、
檢查。

二、加強公文查詢，注意
處理流程，貫徹分層負
責制度，提高工作效率。

一、凡人民申請證明事項屬
於各課室權責內，且無
需實地調查，有資料可



6、 強化櫃台化
作業。

7、 加強檔案整
理及管理。

8、 遵循國家賠
償法有關規
定辦理國家
賠償法業務。

查者，採隨到隨辦處理
並登記於服務登記簿內。

二、按月統計人民申請案件
並調製月報表呈報縣府。

 三、交付列管人民陳情案件，
切實依照行政院頒「行
政院暨所屬各機關處理
人民陳情案件要點」逐
案登記列管，並實施定
期或不定期追蹤查核，
務期依限辦結函復陳情
人。

四、加強與文書部門連繫協
調，以防止遺漏列管情
事，同時與業務主辦單
位溝通連繫，以增進人
民陳情案件管制作業及
處理績效。

五、逾期未結之人民陳情案
件予以調卷分析查究積
壓責任，年度結束後辦
理檢討分析，研擬改進
意見，專案陳報鄉長核
定分函參辦。

一、要求各承辦人切遵便
民原則加強為民服務工
作。

二、各業務課櫃台人員應熱
誠親切提供服務，對隨
到隨辦人民申請證明事
項，確實依時限貫徹隨
到隨辦隨發。

一、逾期之檔案依規定處理
銷燬以疏解典藏量。

二、建立系統作業，改進陳
列方式，使調卷容易，
檔案保存完整。

切實依照國家賠償法及同法
施行細則處理發生之國家賠
償事件。



9、 專題報告。

10、 資訊設備
維修及管
理。

利用業務座談會等集會，請
專人就貪瀆相關法令進行報
宣導。

一、資訊系統設備維修管
理及委外維護。

二、強化本機關同仁對於
資安防護觀念之知能。

三、配合上級機關各項資通
安全防護工作機制之建
立與執行。



白沙幼兒園 110 年度施政計畫

業務別
(預算科目)

預算金額
（單位：千

元）

重要施政

計畫項目
實施內容 備註

落實幼照業務。 16,986 辦理鄉立幼兒園
幼兒照顧服務。

一、依幼兒教育及照顧法
第十八條規定招收二
歲以上學齡前兒童。

二、與家庭及社區密切配 
    合，以達成下列目標：

(一)維護幼兒身心健康。
(二)養成幼兒良好習慣。
(三)豐富幼兒生活經驗。
(四)增進幼兒倫理觀念。
(五)培養幼兒合群習性。
(六)拓展幼兒美感經驗。
(七)發展幼兒創意思維。
(八)建構幼兒文化認同。
(九)啟發幼兒關懷環境。

三、提供快樂、安全、豐
富的學習環境。

四、發展多元活潑的課程
    。
五、建立優質的教師團隊
    。



清潔隊 110 年度施政計畫

業務別
(預算科目)

預算金額
（單位：千

元）

重要施政

計畫項目
實施內容 備註

一、防治公害、
  美化環境。

29,938 一、加強辦理病媒
蚊、鼠類防除
及環境消毒工
作。

二、加強垃圾清運
工作。

三、加強離島垃圾
轉運工作。

四、辦理清運廢
棄
   蚵殼及蚵殼暫
   置場管理

五、加強巨大廢
棄

   物清運工作。

六、辦理資源回收
   考核及宣導工
   作。

一、執行各村病媒蚊防治
工作。

二、配合滅鼠週加強辦理
家鼠撲滅工作。

三、定期消毒掩埋場維護
環境衛生。

一、實施定點、定時加強
垃圾清運，發揮清運
效果。

二、加強督導隊員服務態
度，破袋檢查民眾對資
源回收與垃圾不落地是
否確實。

落實各離島衛生掩埋場停止
使用之目標，達到清淨家園
美麗菊島之目的。

一、辦理清運蚵殼公開招標
作業並於發包完成後確
實監督得標廠商落實清
運蚵殼工作，。

二、加強蚵殼暫置場之營運，
杜絕蚵農亂傾倒廢棄蚵
殼問題。

加強配合協助鄉民清運巨大
廢棄物需要。

配合年度資源回收考核，每
月舉辦垃圾分類及資源回收
宣導活動。



二、隊員管理。 辦理隊員在職教
育訓練，預防職
業災害。

加強隊員各項教育訓練，獎
勵服務績優之清潔隊員及輔
導實施定期身體健康檢查。
。

三、機械車輛
機具管理。

落實機械、車 輛、
設備等機具維護。

加強各類機械、車輛、設備
等機具之維護及保養，以降
低故障率。

四、掩埋場管
理。

掩埋場營運及管
理。

加強本鄉四座垃圾衛生掩埋
場之營運及管理工作

五、環境維護
管理。

推動各項環保計
畫及配合辦理淨
灘活動

一、執行每月環境清潔日及
國家年終大掃除活動。

二、推行家戶及利用社區空
曠地栽種花木，提升
環境綠美化。

三、推動垃圾分類及資源回
收各項計畫，以達垃
圾確實減量。

四、配合各機關單位辦理淨
灘活動及協助清運海
漂廢棄物各項分類工
作。
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